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Why Corporate Governance?Why Corporate Governance?
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Global InitiativesGlobal Initiatives
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Global InitiativesGlobal Initiatives (Contd.)(Contd.)
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IraniIrani Committee on BoardCommittee on Board
GovernanceGovernance

�� =���"	��	�%������	���������	�$�����!�=���"	��	�%������	���������	�$�����!�

�� ���!�����"���!�����"����	�&	�������	�&	���

�� ���	������	���22�!��"	���,	�%��	�������	"���������!��"	���,	�%��	�������	"��������

�� 
�������"	�����#����	�&	���
�������"	�����#����	�&	���

�� ��	����	�!��	4;	"��������!�����	����	�!��	4;	"��������!���

�� ����������	�&	����������������������	�&	������������
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�� ���&��������	���&��������	��������,	#�	����$�	������������,	,	#�	����$�	������������,	
���	�����$�	�"$��������	�����$�	�"$�����
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�� ����	&�����	���!	���	���+�!��"�������	&�����	���!	���	���+�!��"���

�� ���	���	�������	��������	&��	��������	���	���	�������	��������	&��	��������	
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CII CodeCII Code (Contd.)(Contd.)

�� ���	��	������	��&�����������	��	������	��&��������

�� ��!����	�������	������������!����	�������	����������

�� ��������	��������	����������������	��������	��������
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#�����	��	����	�&	���&����	�&	��������
#�����	��	����	�&	���&����	�&	��������

�� 1������	���&�"���������	1������	���&�"���������	

�� ������	�������	�&	��!����	���"���������	�������	�&	��!����	���"���
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�� 4555	����"�����4555	����"�����22*$+,����"��	�*$+,����"��	�
	���	��	��&�����������������������	���	��	��&�����������������������

�� 6AAA	6AAA	����"����������"��������
��
#��"#��"����	�����	���
�����������"����#���##����	��������(������������"����#���##����	��������(�
���"������#������������������"������#���������������
	��-��#�������������	��������	��-��#�������������	��������

�� F����!���	���������9	�����������F����!���	���������9	�����������

�� 
������	����"	��$����������	�&&���H	
������	����"	��$����������	�&&���H	
��$�����������	#�	��$�����������	#�	�
��
�

�� ��22 �$������� �$�������



SEBI MeasuresSEBI Measures
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�=�	 �����"���"	 �!����!	 D������	
�=�	 �����"���"	 �!����!	 D������	


��������	������	:5
��������	������	:5

�� 1�$���"	 �%������	 ������	 :5	 ��	1�$���"	 �%������	 ������	 :5	 ��	

���,6AA:���,6AA:

�� 1�$���"	������	����	����	�&&���	&���	1�$���"	������	����	����	�&&���	&���	

C������	4,	6AA<C������	4,	6AA<
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Applicability Applicability 
�� ������	:5	�������#��	���������	:5	�������#��	���

3�73�7��������	���+���	�������	&��	&����	����,	��	����	�&	���+���	����������	���+���	�������	&��	&����	����,	��	����	�&	���+���	��22
���������	�����$��	&��	�������*���������	�����$��	&��	�������*

3#73#7�%������	�����"	��������	!�$���	���"�%������	�����"	��������	!�$���	���"22��	�!���	�������	�&	��	�!���	�������	�&	1�1�*	I	*	I	
��������������"	�#�$�	��	���	����!	�&	��"	�#�$�	��	���	����!	�&	1�1�*	6;	*	6;	��������������	����	��	��	����	��	
���	����	��	!������	�&		�������*���	����	��	!������	�&		�������*

�� ���	��!��	�����"	��������,	�!��!	���	���	���������,	#��	#�"�	���	��!��	�����"	��������,	�!��!	���	���	���������,	#��	#�"�	
��������������������3�*�*	���$���	��"	��#���	������	#��+�,	&��������	3�*�*	���$���	��"	��#���	������	#��+�,	&��������	
������������,	���������	���������,	���*7	�����������"	��"��	������������,	���������	���������,	���*7	�����������"	��"��	
��������	 ��!��	 �!��	 ���������	 
��,	 45;<,	 ��$���"	 ������	��������	 ��!��	 �!��	 ���������	 
��,	 45;<,	 ��$���"	 ������	
����	�����	��		�%����	��	"���	���	$������		��������$�	��������,	����	�����	��		�%����	��	"���	���	$������		��������$�	��������,	
���"������	 ��	 "������$��	 �����"	 #�	 ����$���	 ����������	���"������	 ��	 "������$��	 �����"	 #�	 ����$���	 ����������	
���!�������*	���!�������*	

�� ������	���	�������#��	��		������	&��"�*������	���	�������#��	��		������	&��"�*
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Non executive directors’ Non executive directors’ 
Compensation and DisclosuresCompensation and Disclosures
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Audit Committee Audit Committee (contd.)(contd.)
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Audit CommitteeAudit Committee--RoleRole
�����"��������"���

1.1. Oversight of company’s financial reporting process and Oversight of company’s financial reporting process and 
disclosure of its financial information to ensure that disclosure of its financial information to ensure that 
financial statement is correct, sufficient and credible.financial statement is correct, sufficient and credible.

2.2. Recommending to  Board: appointment, reRecommending to  Board: appointment, re--appointment and, appointment and, 
if required,  replacement or removal of  statutory auditor and  if required,  replacement or removal of  statutory auditor and  
fixation of audit fees.fixation of audit fees.

3.3. Approval of payment to statutory auditors for any other Approval of payment to statutory auditors for any other 
services rendered.services rendered.

4.4. Reviewing, with management, annual financial statements Reviewing, with management, annual financial statements 
before submission to board, with particular reference to: before submission to board, with particular reference to: 



Audit CommitteeAudit Committee RoleRole(Contd(Contd.).)
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Audit CommitteeAudit Committee Role Role (Contd.)(Contd.)

5.5. Reviewing, with management, quarterly financial statements Reviewing, with management, quarterly financial statements 
before submission to the board for approvalbefore submission to the board for approval

6.6. Reviewing, with management, performance of statutory and Reviewing, with management, performance of statutory and 
internal auditors, adequacy of  internal control systems.internal auditors, adequacy of  internal control systems.

7.7. Reviewing adequacy of internal audit function, if any, Reviewing adequacy of internal audit function, if any, 
including structure of internal audit department, staffing and including structure of internal audit department, staffing and 
seniority of official heading the department, reporting seniority of official heading the department, reporting 
structure, coverage and frequency of internal audit.structure, coverage and frequency of internal audit.

8.8. Discussion with internal auditors any significant findings Discussion with internal auditors any significant findings 
and follow upand follow up. . 



Audit Committee Audit Committee RoleRole((ContdContd.).)

9.9. Reviewing  findings of any internal investigations by Reviewing  findings of any internal investigations by 
internal auditors into matters where there is suspected fraud internal auditors into matters where there is suspected fraud 
or irregularity or  failure of internal control systems of or irregularity or  failure of internal control systems of 
material nature and reporting matter to board.material nature and reporting matter to board.

10.10. Discussion with statutory auditors before audit commences, Discussion with statutory auditors before audit commences, 
about  nature and scope of audit as well as postabout  nature and scope of audit as well as post--audit audit 
discussion to ascertain any area of concern.discussion to ascertain any area of concern.

11.11. To look into reasons for substantial defaults in  payment to  To look into reasons for substantial defaults in  payment to  
depositors, debenture holders, shareholders (in case of non depositors, debenture holders, shareholders (in case of non 
payment of declared dividends) and creditors.payment of declared dividends) and creditors.

12.12. To review functioning of the Whistle Blower mechanism, in To review functioning of the Whistle Blower mechanism, in 
case the same is existing. case the same is existing. 

13.13. Carrying out any other function as is mentioned in TOR of  Carrying out any other function as is mentioned in TOR of  
Audit Committee.Audit Committee.



Audit CommitteeAudit Committee--Review of Review of 
InformationInformation
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Audit CommitteeAudit Committee--Review of Review of 
Information Information (Contd.)(Contd.)
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�	 �����	 ���	 ��"����"���	 "�������	 ��	
�	 �����	 ���	 ��"����"���	 "�������	 ��	
=���"	 �&	 ���������	 �&	 	 !��"���	 �������	=���"	 �&	 ���������	 �&	 	 !��"���	 �������	
�!���"	#�	�	"�������	��	=���"	�&	��������	�!���"	#�	�	"�������	��	=���"	�&	��������	
������22�����"	��"���	��#��"����	�������*	�����"	��"���	��#��"����	�������*	

�� 
�"��	 ���������	 �&	 !��"���	 �������	
�"��	 ���������	 �&	 !��"���	 �������	
�!���"	 ��$���	 &��������	 ����������,	 ��	�!���"	 ��$���	 &��������	 ����������,	 ��	
����������	 ��$��������	 ��"�	 #�	 �������"	����������	 ��$��������	 ��"�	 #�	 �������"	
��#��"����	�������*	��#��"����	�������*	

�� �������	 �&	 =���"	 ��������	 �&	 	 �������"	�������	 �&	 =���"	 ��������	 �&	 	 �������"	
��#��"����	�������	��'����"	��	#�	�����"	��#��"����	�������	��'����"	��	#�	�����"	
��	=���"	�������	�&	!��"���	�������*��	=���"	�������	�&	!��"���	�������*



Subsidiary CompanySubsidiary Company (Contd.)(Contd.)

�� ����������	 �!���"	 �����"������	 #����	 ��	����������	 �!���"	 �����"������	 #����	 ��	
���������	 �&	 =���"	 �&	 !��"���	 �������,		���������	 �&	 =���"	 �&	 !��"���	 �������,		
���������	 �&	 ���	 �����&�����	 ������������	���������	 �&	 ���	 �����&�����	 ������������	
��"	������������	������"	����	#�	�������"	��"	������������	������"	����	#�	�������"	
��#��"����	�������*��#��"����	�������*

�� ((
����&�����	 �����������	 ��	 �����������
����&�����	 �����������	 ��	 �����������--
"�&���"*"�&���"*

�� B!���	�����"	!��"���	�������	!��	 	�����"	B!���	�����"	!��"���	�������	!��	 	�����"	
��#��"����	 �!��!	 ��	 �����&	 �	 !��"���	��#��"����	 �!��!	 ��	 �����&	 �	 !��"���	
�������,	�#�$�	���$������	����	�����	��	�������,	�#�$�	���$������	����	�����	��	
�����"	��#��"����	����&��	��	���	��#��"������	�����"	��#��"����	����&��	��	���	��#��"������	
���	��������"*���	��������"*



DisclosuresDisclosures

���������	 �""�������	 "����������		���������	 �""�������	 "����������		

��'����"	��"��	��$���"	���������'����"	��"��	��$���"	�������

�� =����	�&	1�����"	�����	������������=����	�&	1�����"	�����	������������

�� ����������	�&	
���������	���������	����������	�&	
���������	���������	

�� 1��+	����������1��+	����������

�� ������"�	 &���	 ��#���	 ������,	 ���!��	������"�	 &���	 ��#���	 ������,	 ���!��	

������,	���&��������	������,	���*������,	���&��������	������,	���*

�� 1�����������	�&	���������1�����������	�&	���������



CEO/CFO CertificationCEO/CFO Certification

�� ���,	 �*�*	 ��������	 ��������	 ��	���,	 �*�*	 ��������	 ��������	 ��	
�������	 ��������"	 ��	 �����	 �&		�������	 ��������"	 ��	 �����	 �&		
���������	 
��,	 45;<	 ��"	 ���	 �*�*	���������	 
��,	 45;<	 ��"	 ���	 �*�*	
�!����!���22����	 �������	 ��������	 ��	 ���	����	 �������	 ��������	 ��	 ���	
��!��	������	!��"���		&������	&�������	��!��	������	!��"���		&������	&�������	
��	 "���!������	 �!��	 &�������	 ��'����"	��	 "���!������	 �!��	 &�������	 ��'����"	
��	��$�	�����&�������	�!��	��	��$�	�����&�������	�!��	22

3�73�7�!��	 !�$�	 ��$����"	 &��������	�!��	 !�$�	 ��$����"	 &��������	
����������	 ��"	 ���!	 &���	 ���������		����������	 ��"	 ���!	 &���	 ���������		
��"	 �!��	 ��	 �!�	 #���	 �&	 �!���	��"	 �!��	 ��	 �!�	 #���	 �&	 �!���	
+�����"��	��"	#����&	�	+�����"��	��"	#����&	�	



CEO/CFO CertificationCEO/CFO Certification (Contd.)(Contd.)

22 �!���	 ����������	 "�	 ���	 �������	 ���	�!���	 ����������	 "�	 ���	 �������	 ���	

����������	 ������	 ���������	 ��	 ����	 ���	����������	 ������	 ���������	 ��	 ����	 ���	

��������	 &���	 ��	 �������	 ����������	 �!��	��������	 &���	 ��	 �������	 ����������	 �!��	

���!�	#�	������"���H���!�	#�	������"���H

22 �!���	 ����������	 �����!��	 �������	 �	�!���	 ����������	 �����!��	 �������	 �	

����	��"	&���	$���	�&	�!�	�����������	��"	&���	$���	�&	�!�	�������99�	�&&����	�	�&&����	

��"	 ���	 ��	 ����������	 ���!	 �%������	��"	 ���	 ��	 ����������	 ���!	 �%������	

����������	����"��"�,	�������#��	����	��"	����������	����"��"�,	�������#��	����	��"	

�����������*�����������*



CEO/CFO CertificationCEO/CFO Certification (Contd.)(Contd.)

3#73#7�!���	���,	��	�!�	#���	�&	�!���	+�����"��	��"	#����&,	��	�!���	���,	��	�!�	#���	�&	�!���	+�����"��	��"	#����&,	��	
������������	������"	����	#�	�!�	�������	"�����	�!�	����	������������	������"	����	#�	�!�	�������	"�����	�!�	����	
�!��!	���	&���"�����,	�������	��	�!��!	���	&���"�����,	�������	��	$������$�$������$��&	��������&	�������99�	��"�	�	��"�	
�&	���"���*�&	���"���*

3�73�7 �!��	 ������	 ��������#�����	 &��	 ����#���!���	 ��"	�!��	 ������	 ��������#�����	 &��	 ����#���!���	 ��"	
�����������	��������	��������	&��	&��������	���������	��"	�!��	�����������	��������	��������	&��	&��������	���������	��"	�!��	
�!��	 !�$�	 �$������"	 �!�	 �&&����$�����	 �&	 ��������	 �������	�!��	 !�$�	 �$������"	 �!�	 �&&����$�����	 �&	 ��������	 �������	
�������	 ����������	 ��	 &��������	 ���������	 ��"	 �!��	 !�$�	�������	 ����������	 ��	 &��������	 ���������	 ��"	 �!��	 !�$�	
"�������"	 ��	 ��"�����	 ��"	 �!�	 
�"��	"�������"	 ��	 ��"�����	 ��"	 �!�	 
�"��	 ���������,	���������,	
"�&���������	 ��	 �!�	 "�����	 ��	 ���������	 �&	 ��������	"�&���������	 ��	 �!�	 "�����	 ��	 ���������	 �&	 ��������	
��������,	�&	���,	�&	�!��!	�!��	���	�����	��"	�!�	�����	��������,	�&	���,	�&	�!��!	�!��	���	�����	��"	�!�	�����	
�!��	 !�$�	 ��+��	 ��	 �������	 ��	 ��+�	 ��	 �����&�	 �!���	�!��	 !�$�	 ��+��	 ��	 �������	 ��	 ��+�	 ��	 �����&�	 �!���	
"�&���������*"�&���������*



CEO/CFO CertificationCEO/CFO Certification (Contd.)(Contd.)

3"73"7 �!��	 !�$�	 ��"�����"	 ��	 �!�	 ��"�����	 ��"	 �!�	 
�"��	�!��	 !�$�	 ��"�����"	 ��	 �!�	 ��"�����	 ��"	 �!�	 
�"��	
���������	���������	KK

22 �����&�����	 �!�����	 ��	 ��������	 �������	 �$��	�����&�����	 �!�����	 ��	 ��������	 �������	 �$��	
&��������	���������	"�����	�!�	����H&��������	���������	"�����	�!�	����H

22 �����&�����	�!�����	��	����������	��������	"�����	�����&�����	�!�����	��	����������	��������	"�����	
����	��"	�!��	�!�	����	!�$�	#���	"�������"	��		�����	����	��"	�!��	�!�	����	!�$�	#���	"�������"	��		�����	
��	�!�	&��������	����������H	��"��	�!�	&��������	����������H	��"

22 ���������	�&	�����&�����	&���"	�&	�!��!	�!��	!�$�	���������	�&	�����&�����	&���"	�&	�!��!	�!��	!�$�	
#�����	�����	��"	�!�	��$��$�����	�!�����,	�&	���,	�&	#�����	�����	��"	�!�	��$��$�����	�!�����,	�&	���,	�&	
�!�	����������	��	��	��������	!�$���	�	�����&�����	�!�	����������	��	��	��������	!�$���	�	�����&�����	
����	 ��	 �!�	 �����������	 ��	 �!�	 �������99�	 ��������	 �������	 ������	 �$��	�	 ��������	 �������	 ������	 �$��	
&��������	���������&��������	���������



Compliance CertificateCompliance Certificate

�� �������	��'����"	��	�#����	�����&�����	�������	��'����"	��	�#����	�����&�����	
&���	 ���!��	 ��"�����	 ��	&���	 ���!��	 ��"�����	 ��	 ��������������������
�������	 �����������	 �����"���	�������	 �����������	 �����"���	
����������	�&	���"������	�&	���������	����������	�&	���"������	�&	���������	
��$�������	 ��	 ���������"	 ��	 �!��	��$�������	 ��	 ���������"	 ��	 �!��	
������*������*

�� �����&�����	 ��'����"	 ��	 #�	 ����%�"	�����&�����	 ��'����"	 ��	 #�	 ����%�"	
���!		"�����������!		"��������99 ������*������*

�� 
���	�����&�����	��'����"	��	#�	����	��	
���	�����&�����	��'����"	��	#�	����	��	

���+	 �%�!�����	 �����	 ���!	 �!�	
���+	 �%�!�����	 �����	 ���!	 �!�	
������	������*������	������*



Quarterly Compliance ReportQuarterly Compliance Report

�� ���������	 ��'����"	 ��	 ��#���		���������	 ��'����"	 ��	 ��#���		

'��������	 ����������	 ������	 ��		'��������	 ����������	 ������	 ��		

����+	 �%�!�����	 ���!��	 4;	 "���	����+	 �%�!�����	 ���!��	 4;	 "���	

&���	 �!�	 �����	 �&	 '������	 ��	&���	 �!�	 �����	 �&	 '������	 ��	

�������#�"	&�����*	�������#�"	&�����*	

�� 1�����	��'����"	��	#�	�����"	���!��	1�����	��'����"	��	#�	�����"	���!��	

#�	 �!�	 ����������	 �&&����	 ��	 #�	#�	 �!�	 ����������	 �&&����	 ��	 #�	

���*���*



$���%	��	�����$���%	��	�����

& '��� � ���& '��� � ���



Tenure of Independent DirectorsTenure of Independent Directors

�� ��"����"���	 ���������	 ���	��"����"���	 ���������	 ���	

!�$�		������	���	�%���"���,	��	!�$�		������	���	�%���"���,	��	

�!�	���������,		�����"	�&	����	�!�	���������,		�����"	�&	����	

�����	��	�!�	=���"*�����	��	�!�	=���"*

�� �������	���	��$�	�����"�	�	�������	���	��$�	�����"�	�	

������	�&	��'����&��"	&��������	������	�&	��'����&��"	&��������	

����������*����������*



Remuneration CommitteeRemuneration Committee

�*�* =���"	 ���	 ���	 ��	 �	 ������������	=���"	 ���	 ���	 ��	 �	 ������������	
���������	��	"��������	��	�!���	#�!��&	��"	���������	��	"��������	��	�!���	#�!��&	��"	
��	#�!��&	�&		�!���!��"���	���!	�����"	��1,	��	#�!��&	�&		�!���!��"���	���!	�����"	��1,	
�!�	 �������9�	 ������	 ��	 �����&��	�!�	 �������9�	 ������	 ��	 �����&��	
������������	 ���+����	 &��	 �%�����$�	������������	 ���+����	 &��	 �%�����$�	
"��������	 �����"���	 �������	 ���!��	 ��"	 ���	"��������	 �����"���	 �������	 ���!��	 ��"	 ���	
������������	�������*������������	�������*

��*��* ��	�$��"	���&�����	�&	��������,	������������	��	�$��"	���&�����	�&	��������,	������������	
���������	���	��������	�&	��	�����	�!���	���������	���	��������	�&	��	�����	�!���	
"��������,	 ���	 �&	 �!��	 �!���"	 #�	 ���"��������,	 ���	 �&	 �!��	 �!���"	 #�	 ���22
�%�����$�	 "��������,	 �!�	 �!������	 �&	�%�����$�	 "��������,	 �!�	 �!������	 �&	
���������	#����	��	��"����"���	"�������*���������	#����	��	��"����"���	"�������*



Remuneration CommitteeRemuneration Committee (Contd.)(Contd.)

�*�* 
��	 ���#���	 �&	 	 ������������	
��	 ���#���	 �&	 	 ������������	
���������	����"	#�	�������	��	���������	����"	#�	�������	��	
�!�	�������*�!�	�������*

��*��* �!������	 �&	 ������������	�!������	 �&	 ������������	
���������	����"	#�	�������	��	���������	����"	#�	�������	��	

 �,	 ��	 ������	 �!���!��"��	
 �,	 ��	 ������	 �!���!��"��	
'������*	 ����$��,	 ��	 ����"	 #�	'������*	 ����$��,	 ��	 ����"	 #�	
��	��	 �!������	��	"���"�	�!�	��	��	 �!������	��	"���"�	�!�	
�!���"	������	'������*�!���"	������	'������*



Training of Board MembersTraining of Board Members

�� 
	 �������	 ���	 �����	 ���	 =���"	
	 �������	 ���	 �����	 ���	 =���"	

���#���	 ��	 �!�	 #�������	 ��"��	 �&		���#���	 ��	 �!�	 #�������	 ��"��	 �&		

�������	 ��	 ����	 ��	 	 ���+	 ���&���	 �&		�������	 ��	 ����	 ��	 	 ���+	 ���&���	 �&		

���	 #�������	 ����������,	 �!���	���	 #�������	 ����������,	 �!���	

��������#�������	 ��	 "��������,	 ��"		��������#�������	 ��	 "��������,	 ��"		

#���	����	��	"���!����	�!��*#���	����	��	"���!����	�!��*



Mechanism for evaluatingMechanism for evaluating
nonnon--executive Board Membersexecutive Board Members

�� ���&�������	�$��������	�&	������&�������	�$��������	�&	���22�%�����$�	�%�����$�	

"��������	����"	#�	"���	#�	�	����	�����	"��������	����"	#�	"���	#�	�	����	�����	

����������	 ������	 =���",	 �%���"���		����������	 ������	 =���",	 �%���"���		

"�������	#����	�$������"	��"	����	 ����	"�������	#����	�$������"	��"	����	 ����	

�$��������	 ����"	 #�	 ���!�����	 ��	�$��������	 ����"	 #�	 ���!�����	 ��	

"��������	�!��!��	��	�%���"	.	��������		"��������	�!��!��	��	�%���"	.	��������		

�����	�&	��������	�&	���22�%�����$�	"��������*�%�����$�	"��������*



Whistle Blower PolicyWhistle Blower Policy
�� �������	 ���	 ����#���!	 ���!�����	 &��	�������	 ���	 ����#���!	 ���!�����	 &��	
���������	��	������	��	����������	��������	���������	��	������	��	����������	��������	
�#���	����!����	#�!�$����,	������	��	��������"	�#���	����!����	#�!�$����,	������	��	��������"	
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